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“Tiép tuc hién dai hoéa cac day chuyén
san xuat theo huéng tu dong, giam su
can thiép cua con ngudi va nang cao
cong suat, cung vai viéc ap dung khoa
hoc cong nghé vao quy trinh san xuat
sé tao ra su thay d6i co ban trong hoat
dong cua cong ty va do la hudng di ma
Danapha dang thurc hién”
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1. Gidi thiéu cong ty

THONG DIEP CUA CHU TICH
HOI BONG QUAN TRI

e Xin gii dén Quy vi Co6 déng va
nha dau tu 16i cdm on chan thanh

/" nhat vé niém tin, su tng ho doi
.~ v6i Danapha trong suét thoi gian
gua. Toi hoan toan tin tudng

rang, dinh huéng ma ching ta da
lra chon va con dudng ma chung
ta dang di Ia dung dan. Cac cam
két v&i cong dong, tdm huyét voi
doanh nghiép sé la déng luc dé
ching ta budc tiép vi mot ngay

mai tuwoi sang hon. )
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Thong diép cta Cha Tich H6i Dong Quan Tri

Quy Vi c6 déng kinh mén!

Thi trudng dugc pham Viét Nam dang trén da ting
trudng kha lac quan va dugc xem la thi trudng cé nhiéu
tiém ndng. Khi dan s6 cang tang nhanh, thu nhap binh
quan dau ngudi ting cao, dan tri dugc cai thién, nhu
cau slr dung thuéc cta ngudi dan sé ngay cang lon. Mirc
ting truwdng trung binh trong chi tiéu danh cho thudc
hang nam dat 14,6% trong giai doan 2010-2015 va duy
tri @ mirc tang it nhat 14%/ndm cho t&i nam 2025, chi
tiéu danh cho thudc theo dau ngudi tai Viét Nam duoc
du bdo tang gap déi lén 85 USD vao nam 2020 va 163
USD trong nam 2025.

Chinh vi su hap dan dé nén thj trwdng duoc pham Viét
Nam dang thu hat nhiéu nha dau tu ngoai, cac tap doan
quéc gia trén thé gidi, thdm chi cd nhirng nha dau tu
trong nuéc hoat déng ngoai nganh. Nam 2018, béi canh
nganh dugc cé su thay d6i manh mé v&i su tham gia cla
nhirng 6ng |&n trén thi trudng ban 1€, phan phéi nhu Thé
gi¢i Di dong, FPT Retail, Digiworld, Nguyén Kim.... Bén
canh dé, su gia nhap 6 at clia cac tdp doan duoc pham
nuwdc ngoai vao khau san xuat tai Viét Nam nhu Sanofy,
Taisho, Abbott,... cling dang tao ra ap luc kha |&n véi cac
doanh nghiép dugc trong nuéc. Mirc dé canh tranh trong
thi trudng duwoc nhirng ndm téi dugc danh gia sé dién ra
khoc liét hon trén hau hét cac phan khac thi truong.

Trong b6i canh dé, tuy da cé nhiéu nd luc trong hoat dong
san xuat kinh doanh (SXKD) nhung két qua dat duoc
khong nhu mong mudn. Doanh thu nam 2018 1a 413,9 ty
dong, dat 68,99% ké& hoach ndm va lgi nhuan truédc thué
13 60,28 ty dong, dat 65% so v&i ké hoach nam. Nguyén
nhan chinh cla viéc sut giam doanh thu dé 1a két qua dat
rat thap cua hoat dong xuat khiu khi chi dat 46% so va&i
ké hoach. Hé théng kinh doanh ndi dia va bao tiéu tuy cé
nhiéu c8 gdng nhung van chua dat dugc két qua nhu ky
vong. Loi nhuan trudc thué tuy khong dat theo ké hoach
nhung bién lgi nhuadn gép nam 2018 tang so v&i nam
2017 14n k& hoach 2018 chirng té céng tac quan ly chi phi,
gid thanh san xuat ngay cang duoc |lam tét hon va can tiép
tuc phat huy trong nhirng nam t&i. Vé chi phi ban hang,
nam 2018 tang so v&i ndm 2017 nhuwng cong tac quan ly
chi phi ban hang hiéu qua hon thé hién qua ty |é chi phi
ban hang /doanh thu nam 2018 tét hon so v&i ndm 2017.

Tuy nhién cling phai thing than thira nhan, mac dau da c6
rat nhiéu gidi phap nham thay déi, diéu chinh trong cac hoat
déng cua doanh nghiép nhung két qua SXKD khéng nhu
mong muén trong nhirng nam vira qua cho thay ching ta
con rat nhiéu viéc can phai 1am. Ching ta van chua phat
huy hét kha nang, chua khai thac hét di€m manh trong khi
thi trudng ngay cang chuyén bién manh mé theo hudng gia
tang ap luc canh tranh. Va dé lam duoc diéu do, viéc thay
d6i, tai cau tric sé tiép tuc duogc trién khai trong toan hé
théng. Hang loat cac hoat déng cho ké hoach kinh doanh
nadm 2019 da dugc trién khai nhu: Thay déi nhan su cha
chét trong hoat dong kinh doanh, xay dung lai cac chinh
sach ban hang, co cau lai nhan su doi ngli ban hang, day
manh hoat dong marketing, dinh vi thuong hiéu doanh
nghiép, m& réng cac dong san pham dé da dang hoa san
pham trén kénh OTC nham ting ty |& doanh thu trén kénh
ban hang nay,... hy vong sé c6 su khdi sic trong hoat dong
kinh doanh nam 2019.

Thay mat Héi déng quan tri va Ban Téng Giam D6c Coéng
ty C6 phan Dugc Danapha, téi tran trong glri dén tap thé
CBCNV Danapha, nhirng ngudi da ludn déng hanh va nd
luc hét minh vi su phat trién ctia Cong ty; xin glri dén Quy
vi C6 ddng va nha dau tu 16 cam on chan thanh nhat vé
niém tin, su ang hé déi véi Danapha trong sudt thoi gian
qua. T6i hoan toan tin twéng rang, dinh hudng ma ching ta
da lwa chon va con dudng ma ching ta dang di [a ding dan.
Céac cam két v&i cong dong, tdm huyét vai doanh nghiép
sé |3 dong luc dé ching ta budc ti€p vi mot ngay mai tuoi
sang hon.

Kinh chic Quy vi strc khée va gat hai dugc nhiéu thanh cong.

Tran trong cdm on!

Ths. Ds. Nguyén Quang Tri
Chu tich HDQT/ Téng Giam déc
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1. Gi6i thigdlCOnEtY

TONG QUA

HAN CHE SUPHATTRI -
| cACKHGIL danaphalife

Danapha duwoc thanh lap tr nam 1965,
voi tién than la mot xwong dwoc quy mo
nho, sau 4 lan thay déi tén va mé hinh
hoat déng, Danapha da chinh thirc c6
phan hdéa vao nam 2007. Tir d6, dinh
huéng phat trién bén virng dua trén viéc
dau tw cong nghé va nguon nhan luc.

8 Céng ty C6 phan duoc Danapha



Téng quan cdng ty

Tam nhin

N3am trong danh sach 10 nha san xuat duoc pham
uy tin nhat tai Viét Nam, duwa Danapha tr& thanh
thuong hiéu duogc pham duoc biét dén khip khu
vuc Béng Nam A.

S ménh

Danapha luén né luc phan dau vi muc tiéu strc khoe
céng dong bang viéc mang dén nhirng san pham
chat lvgng t6ét nhat, nhan rong nhirng gia tri nhan
van cao dep.

Gia tri cot 16i

e Sutbn trong

« Chatluong

o Chu trong khach hang
« Tinh than tap thé

« Su chuyén nghiép

T mot Xi nghiép duoc pham cé quy mé va cong sudt nho, Danapha
hién da c6 2 nha mdy Tan Duoc va nha mdy Doéng Duoc riéng biét
dat chuan GMP - WHO véi quy trinh san xuat tu dong hoan chinh,
Trung tam R&D hién dai c6 du nang luc thuc hién cac nghién clru tir
murc do trung binh dén cac nghién cru chuyén siu trong linh vuc
dugc pham. Trong hon 50 nam hoat dong, Danapha da c6 hon 120
san pham thudc véi da dang cong dung va dang bao ché, tir nhirng
san pham diéu tri théng dung nhu thuéc giam dau, khang viém,
thuéc nhé mat mdi, ... cho dén nhirng loai thuéc chuyén tri nhuw
thuéc an than kinh, tuadn hoan nio; tir dang vién nén, nang clrng
dén nang mém.

Cung vai co s& vat chat hoan thién, Danapha con quy tu gan 500 céan
b6 nhan vién chuyén nghiép va tan tuy véi cong viéc. Trong dé cé hon
70 Dugc si dang tap trung nghién clru chuyén sau dé nang cao chat
lrong thudc va nghién ciru cac loai thuéc cé ham lvong chat xam cao.
Chinh vi vay, cac sdn phAm dugc ctia Danapha luén dat duoc do tin cay
cao V& hiéu qua diéu tri va duoc tin dung réng rai tai thi trudng trong
nudc (théng qua hé théng 7 chi nhanh) va thi trudng nudc ngoai (Dong

Nam A, Nga va cac nuéc Dong Au).

Trong thai gian t&i, vai su chuan bi ky ludng vé mit cong nghé, nhan
su cing nhu nhiéu du an tam c& quéc gia va khu vuc dugce ap U thuc
hién, Danapha ch3c chin sé dat duwoc nhiéu thanh tuu vuot bac, nang
cao vi thé nganh dugc Viét Nam trén thi trudng quoc té, dong thoi gop
phan cai thién chat lugng va giam chi phi diéu tri trong nudc, khang
dinh con dudng phat trién bén virng gan lién véi hoan thanh st ménh
déi véi cong dong.
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HOI DONG QUAN TRl
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Ban lanh dao

BAN TONG GIAM BDOC

Ong Nguyén Hoang Giang Ong Lé Thang Binh Ong V6 Vin Nam Ba Ha Thi Phiic
Trudng Ban Kiém soat Thanh vién Ban Kiém soat Thanh vién Ban Kiém soat Thanh vién Ban Kiém soat
*tr28/4/2018 *dén 27/4/2018
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1. Gi6i thiéu cong ty

SO PO TO CHUC .

HOI DPONG QUAN TR|

TONG GIAM POC

Ph6 TGD
Phu trach ki thuat

Pho TGD
Phu trach san xuat

Giam déc Giam dac
Chat lvgng Trung tdm R&D

Giam déc
San xuat

Phong hém thuéc Generics,
ké hoach Phong QA ién nén, nang clrng,
san xuat thudc bét

Chuyén Chuyén
thuéc vién & thuéc nuéc &
huéc bot tan dugc cao dau xoa

Chuyén thudc vién
dong duoc

Nhém thudc
Phong QC vién nang mém
& dong duoc

T6 pha ché
thudc nuéc
VO trung

T6 chiét xuat T6 dap vién
duoc liéu - bao vién

Nhém thudc tiém,
Phong Bao tri nhé mat, cao xoa,
dau xoa

T6
pha ché thuéc
€ao xoa - siro

T6 pha ché T6 pha ché
vién déng dugc thudc vién

T6 dong goi
thanh pham
thuéc vién

T6 thudc - hém dang ky thudc

dung ngoai

T6 déng goi
vién dong dugc

Tong kho

& canh giac duoc

T6 dong goi
tong hop

12 Céng ty C6 phan duoc Danapha



So do to chirc

Pho TGD Pho TGD
Phu trach kinh doanh Phu trach dau tu

Giam doc Giam daéc Phong
Tai chinh Ban HC-NS Ban hang

Chi nhanh
Ha Noi

Chi nhanh
Thanh Hoa

Chi nhanh
Khanh Hoa

Chi nhanh
Can Tho
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1. Gi6i thiéu cong ty

rd

SU KIEN NOI BAT NAM 2018

18/1 Bo trwong Bo khoa hoc

cong nghé dén tham va
2018

lam viéc tai Danapha

Ngay 18/1/2018, Ong Chu Ngoc Anh - Bd trudng Bo
Khoa hoc & Céng nghé va dai dién cac vu, cuc, s& ban
nganh lién quan da cé chuyén viéng tham, danh gia tinh
hinh (rng dung céng nghé tai Danapha va chi dao hoat
dong cho thadi gian t&i. Bo trudng nhan dinh Danapha la
mot trong nhirng doanh nghiép duoc di dau trong cong

tac irng dung cdng nghé va cho rang vé&i su dau tu nghiém
tlc cta doanh nghiép cling su hd trg hét minh tir cac s&,
ban, nganh, Danapha sé nhanh chéng dat dugc nhirng du
dinh cta minh va bay cao bay xa hon nira.

500 DOANH MGHIEP TAN

-

18/4 Danapha lot vao

Bang xép hang Fast 500
2018 nam 2018

Thang 4/2018, Danapha dugc céng bé lot vao “Top 500
doanh nghiép tang trudng va thinh vuong Viét Nam
2018". Lién tuc dugc xudng tén trong Bang xép hang
Fast 500, Danapha cho thay su tim toi, sang tao va linh
bién trong kinh doanh, kha nang tan dung cac co hoi tang
trudng va tam nhin phat trién ctia doanh nghiép, gép mét
phan khéng nhé vao su phat trién chung ctia nén kinh té
nudéc nha.

Céng ty C6 phan duoc Danapha




Su kién néi bat

22/1 1 Danapha lot vao top 100

Doanh nghiép bén virng

2018 Viét Nam 2018

Ngay 22/11/2018, Danapha chinh thirc dugc trao chirng
nhan Doanh nghiép phat trién bén virng do Hoéi déng
Doanh nghiép vi sy Phat trién Bén virng Viét Nam (VBCSD)
danh gia, x€p hang dua trén ba nhém yéu té la chi tiéu kinh
té, chi tiéu xa hoéi va tac dong dén moi trudng. Chirng nhan
nay gép phan khing dinh uy tin, thwong hiéu ctia Danapha,
gia tang long tin cla cac d6i tac, nha dau tu va c6 dong,
gbp phan vao viéc phat trién kinh doanh theo huédng bén
virng, ndng cao nang luc canh tranh ctia Danapha.

30/1 1 Danapha lot vao Top 500

doanh nghiép loi nhuan
2018 tot nhat Viét Nam 2018

Lubn duy tri duoc su tang trudng doanh thu va lgi nhuan
an tuong, Danapha vinh du c6 mat trong Top 500 doanh
nghiép cé loi nhuan tét nhat duoc vinh danh vao ngay

30/11/2018. Biédu nay khing dinh su ding din trong chién
lwge phat trién bén virng dua trén céng nghé cao cla
Danapha. Véi chién lugc phat trién bén virng dua trén céng
nghé cao, Danapha tu tin sé san xuat ra nhirng san pham
dugc pham wu viét, tao dugc dau an trén thi trudng Duoc
Viét Nam va khu vuc, dong thoi vuon 1én dan dau trong
Top nhirng doanh nghiép loi nhuan tét nhat Viét Nam.

20/12 Danapha tu hao duogc

trén toan quéc da vinh du duoc nhan biéu trung Thuong | S ol
Trong tdng s6 gan 600.000 doanh nghiép trén cad nudc,

nd luc ctia Danapha, dong thdi chirng té duoc ban linh cua

cong nhan Thuong hiéu
2018 quoc gia nam 2018 =
_f_ O DG THLENE 18 1 oIt 1A
hiéu quéc gia do Pho Thu twdng chinh pht Trinh Dinh Diing ' i ad w g S
SRy IE Jﬁi‘
viéc tré thanh 1 trong 97 doanh nghiép dugc cong nhan é" l h!fiJ LS
doanh nghiép truégc nhirng khé khan cda thi truong - xirng

Ngay 20/12/2018, Danapha cung 96 doanh nghiép khac CONG TY CP.DLIOC DANAPHA

va Bo trudng Bo Cong Thuong Tran Tuan Anh trao ting.

Thuong hiéu quéc gia 1a sy ghi nhan to 16n déi v&i nhirng | - - 7
dang trd thanh hinh anh dai dién ctia quéc gia.
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1. Gidi thiéu cong ty

CON SO NOI BAT

LITHU _ L \ ‘
m )

m’ _ -’

v ty dong

" l'

tydong

60,2

ty dong
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KET QUA HOAT DONG
CUA CAC BO PHAN

DOANHTHU
TU CAC CHI NHANH

289,35 ...

Dat 77% ké hoach

DOANH THU
TU CAC KHOI BAO TIEU

53,37...

Dat 71% ké hoach

DOANH THU_
TU XUAT KHAU

68,98....

Dat 46% ké hoach
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2. Bao cdo hoat dong SXKD & muc tiéu, dinh hudng, gidi phap nam 2019

KHAI QUAT TINH HINH NAM 2018

LOI NHUAN TU HOAT DONG SXKD

KH 2018 TH 2018 = Ty lé thuc hién KH KH 2019
Doanh thu thuan triéu déng 600.000 411.986 69% 550.000
Loi nhuan truwdc thué triéu dong 93.000 60.276 65% 82.500
Lgi nhuan sau thué triéu déng 74.400 48.007 65% 66.000

1. K&t qua hoat dong ctia khéi kinh doanh:

STT Khoan muc Nam 2017 Nam 2018
Giatri Ty trong/téng TH %TH/KH Tytrong/Téng
doanh thu doanh thu
1 Doanh thu ttr cac chi nhanh triéu dong 266.919 57,14% 375.000 289.558 77,22% 70,28%
CN.TP.HCM triéu dong 66.064 14,14% 90.000 74.351 82,61% 18,05%
CN. Ha Né6i triéu dong 57.787 12,37% 75.000 55.709 74,28% 13,52%
Phong Ban hang triéu dong 36.379 779%  55.000 39910  72,56% 9,69%
CN. Thanh Héa triéu dong 41.251 8,83% 55.000 43.934 79,88% 10,66%
CN. Khanh Hoa triéu dong 28.403 6,08% 40.000 30.055 75,14% 7,30%
CN. Can Tho triéu dong 23.428 5,02% 40.000 25.234 63,09% 6,12%
CN. Vinh Phuc triéu dong 13.607 291% 20.000 20.365 101,82% 4,94%
2 Doanh thu tir xuat khau triéu dong 150.742 32,27% 150.000 68.987 45,99% 16,75%
3 Doanh thu tir cac khéi bao tiéu  triéu dong 49476 10,59% 75.000 53.440 71,25% 12,97%
4 Tdéng doanh thu thuan triéu dong 467137 100,00%  600.000 411.986 68,66% 100,00%

2. Hoat ddng san xuat va K& hoach san xuat:

= % TH
STT Khoan muc bvT TH 2017 TH 2018 KH 2018 /KH 2018
1 Nha may 1 thanh pham 476.412.168 352.657.297 475.298.000 74,16%
2 Nha may 2 thanh pham 159.718.381 133.159.116 209.975.600 63,44%

e Trong nam qua hé théng san xuat, gdp chung 2 nha may san xuat thanh 1 don vi do 1 Giam déc san xuat phu trach
quan ly chung toan bo hoat déng san xuat véi muc tiéu gitp cho hé théng san xuat van hanh dé dang hon, viéc diéu
dong, sap x&p nhan luc cht dong hon, dap (rng nhu cau hang héa kip thdi va gidi quyét cdng an viéc lam cho ngudi
lao dong thuan lgi hon.

20 Céng ty C6 phan duoc Danapha



Khai quat tinh hinh nam 2018

e K&t qua thuc hién ké hoach san xuét:

Chuyén vién,
bot tan dugc dat

76,80%

ké& hoach san xuat 2018.

Chuyén san xuat
thudc Déng Duoc dat

64,99%

k& hoach san xuat 2018.

Chuyén thuéc nuéec,
cao xoa dat

45,95%

ké hoach san xuat 2018.

Chuyén thuéc dung ngoai

31,43%

k& hoach san xuat 2018.

Téng san luong dat

/70,89%

k& hoach san xuat 2018.

San lvong sut gidm phan Ién do viéc gidm manh lugng
hang xuat khau.

Tinh hinh sdn xuat tai 2 nha may dugc duy tri déu dan,
t6 chirc san xuat hau nhu tat ca cac ngay trong tuan
(ttr thir 2 dén thr 6). So véi 2017, thu nhap binh quan
gidam khoang 30%, 1a do nhu cau san xuat giam, viéc
lam it, dAn dén c3t giam thoi gian lao ddng thém gid.

Tinh hinh chat lugng sdn pham tai 2 nha may tuong
déi 6n dinh, dam bao tiéu chudn chat lvong va xuat
xudng. Trong qua trinh san xuat, nhan vién san xuat da
kip thoi phat hién, bdo cido nhiéu ndi dung khéng phu
hop lién quan dén chat lwong sdn pham, qua doé quan
ly nha may phaéi hgp ciing hé thong chat lwong xem xét
dua ra cac huéng gidi quyét phi hop nham dam bao
kiém soat chat lugng sadn pham.

Trong hoat déng san xuat, cong tac dao tao, quan ly,
ki€m soat nhan vién duoc ting cudng, phan 16n ngudi
lao ddng d3 rat nang cao nhan thirc véi viéc tuan tha
quy dinh.

Viéc cung rng, diéu do k& hoach san xuat kha kip thoi
nham duy tri hoat déng & ca 2 nha may duogc lién tuc
va hé trg nhip nhang cho nhau.

Chu dong can doi vat tu dai hoi cho cac nguyén liéu
san xuat déi vdi cdc mat hang chién luoc co khéi luong
tiéu thu 8n dinh ddm bao cung &rng hang kip thoi cho
thi truong.

Tuy nhién:

Tinh trang nguyén liéu, bao bi duwa vao san xuat co
cai thién hon nhiéu so véi cac ndm trudce, nhung van
con mot s6 loai nguyén liéu, bao bi chua bao dam chat
lugng gay anh hudng dén hoat déng san xuat.

L&i cht quan cla con ngudi do thao tac thiéu dong
nhat va khéng 6n dinh gdy anh hudng truc tiép dén
két qua danh gia chat lugng san pham va hiéu qua cua
quad trinh san xuat.

Viéc thuc hién cai tao, ndng cap nha xudng lam gian
doan qua trinh san xuat, cham giao hang theo k& hoach.

3. Hoat déng nghién ctru phat trién

San pham hoan thanh 82
nghién ctru ndm 2018: san pham

Nhom
thudc ran

Thudc thudc
mé&i thir nghiém

Nhém thudc long 08 Thuéc 12 o
&ban rin méi my pham

Nhém Dong duoc
& nang mém

Thudc thuc pham
mé&i chirc nang

Trién khai cing nha may: 06 san pham thuéc; 07 thuc
pham chirc ndng; 03 my pham.

R&D trurc tiép san xuat vién nang mém.

Duy tri khac phuc cac su c6 vé san pham tai 2 nha
may, trién khai cac hoat dong san xuat trén chuyén
nang mém va hé théng phan liéu Trung Nam.

Tham gia ti€p nhan va trién khai san pham (03 16
dau tién/san pham) trén cac thiét bi méi: chuyén san
Xuat cao sao vang tu dong, thuéc tiém, sdy viba, tron
rocking va hé théng phan liéu 6ng udng.

Hoan thanh 27 h6 so dang ky thuéc; 17 hé so cho
thwe phdm chirc ndng va my pham; 72 ding ky thay
déi (do thay déi cac théng tu va dang ky lai); thuc
hién 51 maquettes san pham; s& hiru tri tué: gia han
44 nhan hiéu, cap mdi 12 nhan hiéu; hoan thanh 198
ho so 16 va tham dinh. S6 dang ky duwoc cap: 15 thuéc
md&i, 23 thuéc dang ky lai, 06 thuc pham chirc nang
va 11 my pham.
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2. Bao cdo hoat dong SXKD & muc tiéu, dinh huéng, gidi phap nam 2019

T6 chire 18 héi thao, 01 hoi thdo khoa hoc, tham du
08 hoi thao khoa hoc trong nuéc; dang 01 bai bao
khoa hoc, 01 bao cdo héi thdo khoa hoc, tham gia
thuc hién va bao vé thanh céng 01 dé tai cap So
KHCN Da Ning, tham gia chinh thuc hién du an céng
nghé cao phat trién 10 sdn pham thuéc tim mach, tiéu
dudng va chéng thai ghép (du an Bo KHCN).

Tham gia nghién ctu cac san phdm nhém céng nghé
cao dap (rng diéu kién thi twong duong sinh hoc va
tim ki€m ngudn nguyén liéu dau vao dat chat lugng
phu hop theo USP hoac BP.

Tham gia phdi hop thuc hién cac hoat dong trong cac
do't tai thAm dinh GMP-WHO, VSATTP, 5S.

T8 chirc thudng xuyén cac hoi thao chuyén dé tai trung
tam, tham gia cac héi thao khoa hoc dé€ cap nhat thong
tin va nang cao trinh dé cho nhan vién trung tam.

Tuy nhién:

S6 dang ky san pham méi dugc cap kha nhiéu trong
ndm 2018 nhung hiéu qua trién khai san pham mai
chua cao do trong giai doan dau kinh doanh, anh
hudng clia yéu toé gid thanh, hé thong kénh OTC va
tiéu chuan nha may san xuat.

Hé théng nha xudng, thiét bi chua dugc cip nhat
theo cac tiéu chuan theo cac quy dinh, thd tuc phap
ly hién hanh nén phat sinh ngay cang nhiéu van dé xay
ra trong san xuat.

Bién déng nhan su trong trung tdm do nghi viéc va
chuyén d6i bé phan.

4. Hoat déng quan ly chat lugng:

Thiét 1ap hoat ddng cua hé théng chat luvgng cho tai
ki€m tra GMP Ukraine. Dat chirng nhan da diéu kién
kinh doanh thuéc phai kiém soat dic biét. Hoan thanh
bao vé GMP-WHO nha may san xuat tan duoc.

Trién khai thuc hién, duy tri tinh hiéu qua cua toan hé
théng theo GMP, GLP, GSP.

Duy tri tét viéc quan ly chat lugng sdn pham trong
qua trinh san xuat, gidm téi da sé lugng san pham
thu hdi ndi bd vi ly do chat luong, phéi hop kiém soat
100% céac khi€u nai khach hang.

Trién khai thuc hién, duy tri tinh hiéu qua cta toan hé
théng theo cac nguyén tic GPs va duy tri Hé théng
quan ly chat luvong theo Tiéu chuidn 1ISO 9001:2008.

Tat ca cidc SOP dugc ban hanh kip thai, chinh xac,
phu hgp véi tinh hinh san xuat, ddm bao chat lvong
san pham.

Nghiém tuc thuc hién viéc kiém soat nguyén vat liéu,
bao bi nhdp kho. Tham gia danh gia cac nha cung trng
dinh ky.

Cong tac huan luyén dao tao va danh gia ndi bo dugc
duy tri thudng xuyén.

Tuy nhién:

Khéi lugng ho so 16 san xuat qua nhiéu, moi chuyén
vién chat lugng phu trach nhiéu san phdm nén viéc
xét duyét nhiéu lic con cham.

K& hoach san xuat va xuat hang gap, thuong xay ra
tinh trang hang bado miu gap dé dua vao san xuat.

Céc su ¢6 vé bao bi, quy trinh sdn xuit, tiéu chuin
van con ton tai mac dau da c6 nhiéu c6 ging dé hoan
thién. S&n phadm khéng c6 trong ké hoach san xuat
tuan van duoc déc thic san xuat, gy bi déng trong
viéc soan thao quy trinh va duyét nhap hang.

Viéc quan ly bao bi tai kho chua chat ché, phong QA,
K& hoach san xuat chua kip thoi kiém soat sé luong
hang hoéa ton kho. Trong nam 2018, kho bao bi mai di
vao hoat déng, phong QA sé két hop vai Téng kho dé
ting cudng kiém soat bao bi hiéu qua hon.

5. Hoat dong dau tu:

Trong ndm c6 su dau tu manh mé theo ké& hoach dé
ra ndm 2018 cling nhu cac céng tac cai tao, nang cap
nha xudng dé dam bao cac tiéu chuan theo quy dinh,
cai tao kho, phong 18y mau, cai tao chuyén cao sao
vang, nang cap hé théng diéu hoa khoéng khi, khu ky
thuat, cong...

6. Hoat dong quan tri nhan sy va dao tao:

Tinh dén 31/12/2018, tng sé lao dong clia cong ty
12 462 ngudi. Lao dong truc tiép san xuat (khéi San
xuat) 1a 123 ngudi. Lao dong khéi Kinh doanh 13 138
nguoi. Lao déng khéi Van phong la 103 nguoi. Lao
doéng khai Ky thuat 13 98 ngudi. Téng s6 lao dong
c6 chuyén mén dugc chiém ty 1& 46,97% trén téng
lao dong toan cong ty. Ty |é lao dong cé trinh db
chuyén mén Dugc tir bac Dai hoc tr [én tang so
v&i nam 2017.

Nam 2018, téng s& nhan su tuyén dung hau nhu
khéng thay déi nhiéu so v&i ndm 2017. Nhan su
tuyén dung cho khai kinh doanh chiém 79,52%, tang
khéng dang ké so v&i nam 2017. Trong dé vi tri nhan
su tuyén dung chd yé&u I3 Trinh duoc vién kénh OTC.
S6 nhan su tuyén ma&i c6 chuyén mén dugc chiém ty
|é dang ké 50,6% trén téng lao déng tuyén mdi toan
Cong ty, tang 40% so v&i 2017.
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Khai quat tinh hinh nam 2018

So v&i ndm 2017, ti 1é phan bé luong 2018 co su
khac biét nhu sau: khéi Quan ly va khaéi Kinh doanh
déu tang, cu thé khéi quan ly ting 2,6%, khai kinh
doanh tang 8,6%, khai san xuat giam 10,2% so véi
2017. Téng chi phi lwong trong ndm 2018 chi thap
hon nam 2017 1a 4 ty.

So v&i ndm 2017, trong nam 2018 sé luong chuong
trinh dao tao ting 66,67%, so lvgt ngudi tham du
dao tao tadng 110,29%, téng sé gid dao tao trong
nam tang 45,5% nhung chi phi dao tao gidam 7,88%.
N3m 2018 céng ty t6 chirc dao tao tap trung vao
khai kinh doanh (chiém 44% téng s6 gi& dao tao
trong nam) nh3m nang cao kién thlrc sadn pham,
nang cao nang luc canh tranh va ki nang ban hang
cho d6i ngl nhan vién kinh doanh v&i cac loai san
phdm OTC. Bén canh dé, cac hoi nghi, hdi thao,
tap huan, cac budi thdo luan va cac chuyén dé vé:

Cao Xoa
Cao Sao Vang

Couskiden Star Babm

chuyén mén Duogc, cac ky thuat trong GMP, Luat
Duoc, Théng tw, Nghi dinh... duoc thuc hién rat
nhiéu cho d6i ngl nhan vién khai Ky thuat (chiém
22% téng s6 gid dao tao trong ndm) nham tao ra
diéu kién tét nhat dé phat trién doi ngl Duoc si tai
céng ty, thé hién sy quyé&t tdm nang cao nang luc
canh tranh giira Danapha vé&i cac déi tha, ndng cao
su chuyén nghiép vé chat va lugng trong céng viéc.

Tuy nhién:

So v&i ké hoach dao tao ndm 2018 da phé duyét,
con mdt sd chuwong trinh dao tao sadn pham trong
tam chua thuc hién duoc nhu dao tao nang cao kién
thirc san pham Déng Duoc nguyén nhan 1a ngudn
kinh phi cho chuong nay dugc chuyén sang té chirc
chuong trinh Ky nang ban hang cho OTC do Global
Dynamic t6 chtrc.

A#MHUHAHTA
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2. Bao cdo hoat dong SXKD & muc tiéu, dinh huéng, gidi phap nam 2019

MUC TIEU, DINH HUONG & GIAI PHAP 2019

1. Déi véi hoat ddng san xuat va ké hoach san xuat:

K& hoach san xuat SOO/

nam 2019 tang O

e  Can tdi wu hoa san xuat, thuc hién san xuat dua trén
tiéu chi tiét kiém, gidm chi phi va dam bao dap tng
hang hoa ding tién dé. Duy tri 100% nguyén tic GMP-
WHO, dam bao tuan tha dung cac SOP, qui trinh san
xuat dang dugc ap dung. Phan dau trong nam 2019
khéng c6 san pham khéng phu hop, san pham 16i cé
nguyén nhan do ngudi lao dong.

so VOi
nam 2018

e Tuyén chon cac nhan lyc co trinh d6 ky thuat tét trong
bé phan san xuat dé dao tao van hanh bé sung nhan
su cho cac thiét bj mdi, thié€t bi yéu cau ky thuat cao,
dap irng nhu ciu san xuat khi can. Tié€p tuc dao tao cac
nhan vién vé cac tiéu chuan GMP, qui trinh qui pham,
ndi quy, quy ché lam viéc va ky luat, an toan lao dong,
phong chay chira chay....

e Tiép tuc duy tri thuc hién 5S trong hoat déng & tat ca
cac day chuyén san xuat, tién hanh kiém tra danh gia
dinh ky va dot xuat dé khic phuc cac tén tai nham dam
bao méi truong san xuat luén gon gang, sach sé, hiéu
qua va chuyén nghiép.

e Co sO vat chat, nha xudng, thiét bi con nhiéu van dé
nhu & néi dung tén tai da néu, trong ndm dé nghi lanh
dao cong ty xem xét dé dau tu stra chira hop ly.

2. Déi v6i hoat déng kinh doanh:

Can c(r theo tinh hinh thuc té€ cta thi trudng cling nhu cac
yéu t6 lién quan dén hoat déng SXKD ctia doanh nghiép,
hoat ddng kinh doanh duoc té chirc theo cac nhém chién
lugc sau:

a. Nhém khach hang bao tiéu:

Dau ndm 2019, Danapha da tai ky hgp dong véi cac khach
hang bao tiéu ci. Phong Marketing cé k& hoach phéi hop
hé tro khach hang trong khau tiép thi nham gia tang doanh
s6 tur cac khach hang truyén théng nay. Dua vao khai thac
cac san phdm mai va ky hop déng vai cac khach hang méi.

b. Nhém xuat nhap khau:
Hé théng kinh doanh da ky xong cac thoa thuan nam 2019.

c. Hé théng kinh doanh tir cdng ty:

Trong nhirng nam trudc, Danapha c6 2 dong san pham
(bong duoc va Thudc tdm than) co lgi thé canh tranh
kha cao do khéng c6 hoic it sdn pham tuong ty trén thi
trudng, do vay xu huéng kinh doanh 13 tap trung vao dau
thau cung rng vao khu vuc bénh vién. Nhirng ndm gan
day do xuat hién nhiéu san pham tuong ty nén viéc dau
thau gap nhiéu kho khan. Viéc thay déi co cau kinh doanh
tlr ETC sang kénh OTC I3 b3t budc trong ndm 2019.

* Khu vuc ETC:

Pé& thuc hién duoc k& hoach 2019, hé théng kinh doanh
kénh ETC da trién khai cac bién phap nhu:

e Xay dung lai chinh sach dau tu cho dau thau

Thiét ké lai chinh sach ban hang.
e  Chudéngxay dung co sé str dung tai cac co s& dau thau.
e  Thiét 1ap chinh sach quan ly khach hang...

e  DPa&ivaicac san pham con lai, dic biét 13 cac san phadm
thudc tiém, can cé su phéi hop véi cac bd phan cd lién
quan tim cac bién phap nham ha gia thanh san xuat, c6
thé canh tranh trén thi trudng.

e D3 dé xuat cac sdn pham thir tuong duong sinh hoc.
Cac san pham nay néu dat sé 13 loi thé 16n cho hé
théng ETC.

e Danh gid so bd qua két qua thau 1 s6 noi tlr dau ndm
2019, két qua thau tuong dai tich cuc.

* Khu vuec OTC:

e  Xay dung ddi ngli ban hang OTC 6n dinh va chuyén
nghiép: Phéi hop vai bé phan HCNS x3y dung bd
tiéu chi danh giad nang luc nhan vién, kém theo ché
dé dai ngd twong xirng nham thu hat nhirng nguoi
gidi vé Danapha.

e Xuc ti€n thuong lugng chuyén giao céng nghé
mot s& san phdm nham gia ting tinh hap dan cua
danh muc hang Danapha.

e D3 xay dung xong cac chuong trinh ban hang co sirc
hap dan cao déi v&i cac khach hang trong toan nam.

e  Xay dung cac chinh sach déi véi khach hang méi nham
gia ting s6 lugng khach hang nhu ky vong.

e Xay dung ké hoach quang ba thuong hiéu Danapha
tai cac nha thuéc théng qua cac vat phdm quang céo,
cac hoi nghi khach hang nham nang cao dé nhan dién
thuong hiéu trén thi truong.

e Xay dung k& hoach quang ba vai san phadm chu luc cla
Danapha trén cac kénh truyén thong.

3. Nhom giai phap vé nghién ciru phat trién:

e Hoan thanh sadn pham nghién clru 2019: it nhat 20
thudc/32 san pham nghién clru va 03 thuc pham chirc
nang, trong dé 10 san pham cdng nghé cao da diéu kién
thir tvong duong sinh hoc (danh muc san pham da duoc
xem xét bai phong Kinh doanh va phong Marketing).
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Muc tiéu, dinh huéng & giai phap 2019

Hoan thanh it nhat 16 ho so dang ky san pham thuéc,
10 ho so ding ky thuc phdm chlrc ndng va my pham.
Ping ky gia han 39 san phadm thudéc (tly thudc vao
thai di€ém cho phép ndp héd so ctia Cuc Quan ly Duoc).
Pang ky thay déi 41 hd so. H6 so tuong duong sinh
hoc hoan thanh theo tién dé nhém thuéc ran. Hoan
thanh hd so xuat nhap khiu va nhirng maquettes san
pham theo yéu cau.

Trién khai dua vao san xuat sdn pham méi cing Nha
may theo nhu cau hé théng kinh doanh va doi tac bao
tiéu. Chuyén giao quy trinh cong nghé san xuat cho
Nha may.

Thudng xuyén trao déi kién thirc san pham mai véi
phong Marketing va phong Kinh doanh, dac biét dong
Danaphalife va Danaphaherb.

4. Nhém giai phap vé céng tac chat lugng:
Duy tri nghiém tuc va cé hiéu qua viéc thuc hién quan ly
chat lugng theo cac tiéu chudn GMP, GLP, GSP.

“V&i viéc dau t

Cap nhat cac néi dung vé GMP, GSP theo quy dinh
cla théng tw 35/2018/ TT-BYT va 36/ 2018/TT-BYT
ma&i ban hanh.

Tién hanh cac céng tac chuan bj vé hé théng quan ly
chat lugng, quy trinh san xuat, thdm dinh hé théng,
quan ly rui ro ngay tir dau nam dé chuan bi danh gia
vao thang 11/2019.

Ph6i hop vé6i cac phong ban dua ra cac gidi phap dé
nang cao hiéu qua ctia hé théng chat lvong, khic phuc
cac tén tai, han ché trong nam 2018.

u mai day chuyén san xuat

Cao Sao Vang hoan toan tu dong cho tat
ca cac cong doan san xuat, cac san pham

xuat khau ciia Danapha sé mang mot vi
thé md&i va hién dién nhiéu hon trén thi

trro'ng quoc té”
R S—
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BAO CAO HOAT
DONG CUA BAN
KIEM SOAT




~ “Quyét tam thuc hién manh mé cac

- nhom giai phap nham nang cao hiéu
- qua hoat dong ctia doanh nghiép”



3. Bao cao hoat ddong ctia ban kiém soat

Ban kiém soat cong ty c8 phan duoc Danapha (DANAPHA)
kinh trinh Dai hoi dong cd déng bao cdo hoat déng clia ban
ki€m soat trong nam tai chinh 2018 véi cac ndi dung sau:

l. CAC HOAT BONG CUA
BAN KIEM SOAT:

e Ban Kiém soat DANAPHA nhiém ky 2016 - 2021 duoc
bau hop |é tai Dai hoi c6 déng thudng nién nam 2016
ngay 5/5/2016 véi 03 thanh vién. Tai Dai hoi déng c6
dong thudng nién nam 2018, Dai hoi da thong qua don
tlr nhiém cda ba Ha Thj Phuc va bau bé sung éng Vo
Van Nam lam thanh vién Ban Kiém soat.

e Trong ndm 2018, Ban Kiém soat DANAPHA da trién
khai va nghiém tuc thuc hién viéc gidm sat tinh hinh tai
chinh cong ty, tinh hop phap trong cac hoat dong cua
thanh vién Hoi déng Quan tri, Téng giam déc va cac
can bo quan ly khac. Su phdi hop hoat ddng gilra Ban
ki€ém soat v&i Hoi dong Quan tri, Téng Giam déc diéu
hanh va Ban quan ly theo ding quy dinh phap luat va
diéu 1é cong ty.

e  Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6
dbéng nam 2018.

e Chu dong lap k& hoach kiém soat va trién khai thuc
hién k& hoach theo quy dinh ctia phap luat va Quy ché
hoat dong ctia Ban kiém soat.

e Ban dugc cung cdp théng tin, cdc quyét dinh cla
HDQT, Ban Téng Giam déc vé hoat dong san xuat kinh
doanh ndm 2018. Ban Kiém soat dugc moi tham du
cac budi hop ctia HDQT trong nam 2018.

e Xem xét bao cao tai chinh ndm 2018 dé 1ap bao cao
kiém tra tinh hinh tai chinh ndm 2018.

e  Kiém tra giam sat hoat dong cua cac thanh vien HDQT
cling nhu Ban Téng Giam d&c nham dam bao muc tiéu
vi quyén lgi clia cac ¢ déng va ngudi lao dong.

Il. BAO CAO GIAM SAT TINH HINH
HOAT DONG VA TINH HINH TAI
CHINH CUA DANAPHA:

A. Bao cao vé kiém tra tinh hinh tai chinh
nam 2018:

1. Vé kiém tra tinh hinh tai chinh ctia céng ty:

e  Téng tai san cla céng ty ndm 2018 ting manh so v&i
nam 2017 (tdng 128 ty déng so v&i ndm trudc, tuong
ng murc ting khoang 18,6%). Phan 16n tai san ting

thém I3 tai san dai han (Tang hon 35%, tir 204,9 ty dong
nam 2017 ting lén 277,5 ty dong ndam 2018). Phan con
lai chu yéu tdng thém & khoan muc tién va tuwong duong
tién. Du trir tién va tuwong duong tién nam 2018 & mirc
96,3 ty déng, gap hon 4,65 [an so véi nam 2017.

e Luong tién va tvong duong tién & cong ty tdng manh
nguyén nhan |3 do trong nam 2018 céng ty phat hanh
thanh cong trai phiéu chuyén déi va chua giadi ngan
hét s6 von huy déng. Céng tac quan ly céng ng vdi
khach hang cé nhiéu tién bd dang ké nén nguoc vai
ndm 2017 (nd3m 2017 phai thu ngin han tang rat manh
5o v&i 2016), ndm 2018 cac khoan phai thu ngan han
da c6 tin hiéu gidm (cudi ndm 2018 d3 giam 24 ty dong
50 V@i cudi ndm 2017).

e Da3i vai tai sdn dai han: Do c6 ngudn vén 1én thu duoc
tir dot phat hanh trai phi€u chuyén d&i nén cong ty da
ti€n hanh dau tu vao hé théng tai san c6 dinh cta cong
ty. Tinh dén 31/12/2018, nguyén gia tai san cta cong ty
tang 69 ty déng va chi phi xay dung co ban d& dang tang
25,7 ty déng so véi 31/12/2017.

e Dai véing ngdn han: Tiép theo xu huéng ctia ndm 2017,
nam 2018 céng ty ti€p tuc gidm cac khodn no vay ngan
han. Téng no ngan han cua coéng ty trong ndm 2018 13
khoang 238,3 ty dong, gidm 35 ty twong duong 13% so
V@i cung ky nam ngoadi. Trong do, vay va ng thué tai chinh
giam tir 201,2 ty déng xuéng con 141,983 ty déng 1a s6
lieu dang cha y. Nhin chung cong ty can déi tuong doi
tét tinh hinh cédng no d€ ddm bao tinh hinh tai chinh lanh
manh cta minh.

e  DGi v&i no dai han: No dai han tang cao bat thuong
nguyén nhan la do trong nam cong ty hoan thanh dot
phat hanh trai phiéu ting vén diéu lé. V& nguyén tic,
khoan vén nay ban dau duogc ghi nhan nhu mét khoan
vay dai han. Dén khi dio han, s6 vén nady sé duoc két
chuyén vé va trd thanh vén chu s& hiru cla cong ty.

e DaGi véi vén chi s hiru: Von cha s hiru cua Cong ty
nam 2018 khéng cé bién déng, nhung du kién sé bién
doéng trong nhirng nam t&i do cac trai cha chuyén déi tur
trai phiéu sang c8 phiéu khi dao han.

2.Vé Bao céo két qua kinh doanh cua cong ty:

e Doanh thu céng ty ndm 2018 ti€p tuc giam so v&i ndm
2017. Doanh thu ndm 2018 chi dat 413,9 ty déng, bang
87,9% so v&i ndm 2017 va 66,88% so vdi ké hoach da
dé ra (trong d6 doanh thu xuat khau chi dat 46,04% va
doanh thu ndi dia dat 76,21% so véi ké hoach). Nguyén
nhan chinh 13 k€ hoach doanh thu xuat khau 2018 tiép
tuc dugc xay dung kha cao (150 ty déng) va chua bam
sat vai thuc t€. Mac di doanh thu néi dia cé tang so vdi
nam trudc nhuwng mire ting nhoé khéng bu dap duoc viéc
sut gidm clia clia doanh thu xuat khau.
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Bao cdo hoat dong ctia ban kiém soat

Bién Igi nhuan goép nam 2018 tang ca so v&i nam 2017
1an k& hoach 2018 chirng té cong ty da lam t6t cong
tac quan ly chi phi, gia thanh san xuat, dong thoi hé
théng quan tri OGSM d3 phat huy hiéu qua, gép phan
cai thién két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua
céng ty. Coéng ty can ti€p tuc phat huy vu diém nay
trong nhirng nam td&i.

Chi phi tai chinh tdng cao so v&i nam trudc va ké
hoach 13 do bén canh nhirng khoan li vay thuc té€ phat
sinh phuc vu san xuat kinh doanh, céng ty con phai
trich chi phi tai chinh cho khoan l3i trai phi€u chuyén
d&i da phat hanh trong nam 2018.

Mac du chi phi ban hang ndm 2018 tidng nhe so v&i
nam 2017, nhung cong tac quan ly chi phi ban hang
2018 hiéu qua hon 2017 thé hién qua ty 1€ chi phi ban
hang/doanh thu nam 2018 tot hon.

Viéc sut giam vé doanh thu cling nhu chua hoan thanh
ké hoach doanh thu, chi phi khién cho lgi nhuan 2018
clia cong ty chi dat 72% so vai 2017 va 64% so véi ké
hoach da dugc Dai hoi dong c6 ddng 2018 théng qua.

3. Vé bao cio luu chuyén tién té:

Bao
tién

cao luu chuyén tién té cho thay tién va tuong duong
nam 2018 tdng manh so v&i 2017 (tadng 75,6 ty dong,

gap 4,65 1an so v&i nam 2017), cu thé:

Dong tién hoat déng kinh doanh ti€p tuc duong 158,4
ty dong.

Dong tién dau tuv am khoang 86,9 ty dong, nguyén
nhan do céng ty ting cwdng mua sam tai sdn c6 dinh
va chi trd cho mot sé hang muc cua chi phi xay dung
co ban d& dang.

Dong tién tr hoat dong tai chinh duwong hon 4,1 ty

déng va tang khoang 8% so vai 2017.
e Chi phi quan ly doanh nghiép nam 2018 gidm so
v&i 2017, nhung hiéu qua cta chi phi quan ly doanh
nghiép 2018 cé dau hiéu kém hon so v&i nam 2017.

B. Phan tich cac ty so tai chinh cta cong ty:

Bang 1: Téng hop mot s6 ty s6 tai chinh cta cdng ty nam 2018 so véi nam 2017

Céc ty s6 tai chinh Tang/giam % Thay d&i
Kha nang thanh toan hién hanh lan 2,26 1,77 0,49 27,97%
Kha nang thanh toan nhanh [an 1,76 1,32 0,44 32,93%
Kha ning thanh toan bang tién mit lan 0,40 0,08 0,33 434,13%
Ty 1é ng/vén cht sé hiru % 95,21% 73,19% 22,02% 30,09%
Ty 1& ng/ téng tai san % 48,67% 42,22% 6,45% 15,28%
Vong quay hang tén kho lan 3,41 411 (0,70) -16,98%
Vong quay cac khoan phai thu lan 1,27 1,49 (0,23) -15,16%
Ty suat loi nhuan gop % 50,67% 48,68% 1,99% 4,08%
Ty suat lgi nhuan/doanh thu % 5,09% 14,21% -9,11% -64,14%
Ty suét loi nhuan/tai san (ROA) % 2,57% 9,64% -7,07% -73,35%
Ty suét lgi nhuan/von CSH (ROE) % 5,03% 16,71% -11,69% -69,92%
EPS déng 3.687 5.100 (1.413) -27,70%
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3. Bo cao hoat dong cta ban kiém soat

Nhan xét vé tinh hinh tai chinh cta cong ty
théng qua cac ty s6 tai chinh

1. Cac chi s6 thanh toan:

Nhin chung tat ca cac kha nang thanh toan cta céng ty
trong nam 2018 cai thién rat tot so v&i nam 2017, dac
biét kha nidng thanh toan bang tién mat ting 1én gap 5
[4n so v&i ndm 2017. Cé thé thay tinh hinh thanh toan
clia céng ty rat kha quan trong viéc thanh todn cac
khoan ng dén han. Tuy nhién, kha nang thanh khoan
cao clia cong ty cling thé hién viéc dé ton luong tién
va tuong duong tién kha 1én, von chua thuc su dugc
huy déng tron ven cho hoat dong san xuat kinh doanh.
Cdng ty can c6 k& hoach dé sir dung hiru ich va hiéu
qua lugng von hién co.

2. Cac chi sé hoat déng:

Chi s6 vong quay cac khoan phai thu ctia céng ty ndm
2018 giam so v&i nam trudec, tir 1,49 xuéng con 1,27,
din dén thai gian thu tién binh quan ting 1én hon
43 ngay. Tinh dén thoi diém 31/12/2018, téng s6
ng phai thu cta khach hang tuy cé giam hon so v&i
thoi diém 31/12/2017 nhung van con kha cao, chiém
t&i hon 50% tai san ngan han cua Céng ty. Diéu nay
dan dén chi s6 vong quay cac khoadn phai thu van
con thap.

Chi s6 vong quay hang tén kho giam nhe so v&i ndm
2017, tir 4,11 xudng 3,44. Thai gian tén kho binh
quan vi thé tang khoang 18 ngay. Néu cé thé thuc day
doanh s6 ban hang ciing nhu cai thién thém quy trinh
quan ly thi th&i gian ludn chuyén hang héa cua cong
ty sé tét hon nira.

N3m 2018, do cong ty phat hanh trai phi€u chuyén déi
thanh cong nén cac ty 1é ng trén von chd s& hiru va ty
|& ng trén téng tai san déu tang.

3. Céc chi sé sinh lgi

Do ké& hoach doanh thu khéng hoan thanh dan dén
hiéu qua cua cong ty cling vi thé ma gidm theo. Cac chi
s6 phan anh Ty suat lgi nhuan cla cong ty déu giam so
vGi ndm 2017 (ngoai 1€ co ty suat lgi nhuan gop tang
4% do cong ty lam tét cdng tac quan ly chi phi san xuat
va gia thanh). Diéu ndy dan t&i EPS (ty suat lgi nhuan
rong trén von cé phan) cta cong ty ndm 2018 chi con
3.687 dong, gidm 27,7% so v&inam 2017.
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